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ITos10:keHHE 0 cUCTeMe HACTABHMYECTBA MeIaroru4ecKnx
Pa0oOTHUKOB B 00pa30BaTeJIbHOM OPTraHU3AIUU

1. OO1ine nonoxxeHus

1.1. Hacrosmee [lonoxenune 0 cucteMe HaCTaBHUYECTBA MEIArOTUYECKUAX
paboTHHUKOB B oOpaszoBarenbHOM opranmsamuu  MKOVY  «bopoaunckas
Clll»ompenenser uenw, 3agaud, (OpPMBI U TOPSIIOK  OCYIIECTBICHHUS
HacTaBHUYECTBA (datee — Ilonoxenue).

1.2. B IlosoxkeHnn HCTIONB3YIOTCS CIEAYIOIINE MOHITH:

HacraBHuk — nemarorudeckuii pabOTHHUK, Ha3HAYaeMbI OTBETCTBEHHBIM
3a TPO(ECCHOHATBHYI0O W JIOJDKHOCTHYIO aJaNTallMio JIMIa, B OTHOIICHHUH
KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCSI HAaCTaBHUUYECKAs JEATEILHOCTh B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3alluu.

HacraBnsemblii — y4acTHHUK CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPHIM uepes
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM U TIPH €r0 OMOIIU U TOJIJIEPKKE TPHOOpeTaeT
HOBBIM OINBIT, pa3BUBAE€T HEOOXOJMMBIC HABBIKM M KOMIIETEHIIUHU, JOOUBAETCS
MPEICKa3yeMbIX  pe3yJIbTaToB, mpeojioyieBas  TEM  CaMbIM CBOM
npodeccuoHaNbHbIE 3aTPYIHEHUS.

Kypatop — coTpyaauk oOpa3oBaTelbHON OpraHW3alUH, YUPSKICHHS W3
YuCIa €€ COIHMAIBHBIX IMapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTEIbHBIC YUPESKICHHS —
IITKOJTBI, BY3bI, KOJUICIDKHU; YUPEKICHUS KYJIbTYpPhl M CIIOPTA, JOMOTHUTEIBHOTO
npodeccuOHaNbHOTO 00pa30BaHMS, PEANPHUITHS U Ap.), KOTOPBIM OTBEYAET 3a
peanu3aIuio nepcoHaAIM3UPOBAHHBIX (01 ) TporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBunuectBo —  ¢dopma  oOecredeHuss  MpodecCHOHATBHOTO
CTAaHOBJICHMSI, PA3BUTHS M aJanTalliid K KBAIU(DHUIIMPOBAHHOMY HCIIOTHEHUIO
JIOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH JIUIl, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISACTCS
HACTaBHUYECTBO.

dopMa HACTaBHUYECTBA — CIIOCOO pean3alii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
yepe3 oOpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKOW MapBI/TPYIIIbI, YYaCTHUKH
KOTOPOM HAXOHATCSA B 3aJJaHHOW POJIEBOM CUTYAILMH, OINPEAEISIEMON OCHOBHOM
JEATEILHOCTHIO U TIO3UITNEH YYaCTHHUKOB.

[Tepconanm3upoBaHHas nmporpamma HAaCTaBHMYECTBA  — 3TO
KpaTKOCpOUYHas TIEPCOHATM3UpOBaHHas nporpamma (ot 3 mecsies 10 1 roma),
BKJIFOYArOIas onwcanue ¢GopM ¥ BHUAOB HACTaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB
HACTaBHUYECKOU JIEATEILHOCTH, HAIIPaBJICHUS HACTABHUYECKOM JIEATSIILHOCTH U
MepPeUYeHh  MEPONPUSITHI, HAIEJICHHBIX Ha  YCTPAHCHHE  BBISABJICHHBIX
poeCCHOHANTBHBIX 3aTPYyIHEHWM HACTaBIsIEMOTO0 W Ha TOMIEPXKKY €ro
CHJIHHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU MNPUHIUIIAMUA CHCTEMBI HACTaBHUYECTBA
MEeJaroriIeCKuX pabOTHUKOB SBIISIOTCS:



1)  nOpuHIMO HAYYHOCTH - TPEIIoJiaracT TNPUMEHEHUE HaydHO-
OOOCHOBaHHBIX ~METOJWK U TEXHOJOTWid B cdepe HACTaBHUYECTBA
MeIarorTHIeCcCKuX pabOTHHUKOB;

2)  TPWHLIUI CHUCTEMHOCTH M  CTPATETHYECKOM  IIEJOCTHOCTH -
npeanonaraeT pa3paboTKy H  pealM3alui0 TPAKTUK HACTaBHUYECTBA C
MaKCUMaJbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOJMUMBIX KOMIIOHCHTOB CHCTEMBI
oOpa3oBaHusi Ha (eaepaabHOM, PETHOHATHLHOM, MYHHIIMITAJILHOM YPOBHSX H
YpOBHE 00pa30BaTEeIIbHON OpTraHU3AIINH;

3)  TpuHIHI JETUTUMHOCTH Mo/Ipa3yMeBacT COOTBETCTBHE
NEATETLHOCTH TI0 peaju3aliy MpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOATEIHCTBY
Pocculickon ®@enepanuy;

4)  npuHIOHI 00eCIeYCHUs CYBEPEHHBIX MPaB JINIHOCTH MPEANOIaracT
MPUOPUTET WHTEPECOB JUYHOCTH W JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHS IeJarora B
mpoiiecce ero mpo(ecCHOHaNbHOTO M COIMAIBLHOTO Pa3BUTHUS, YECTHOCTh H
OTKPBITOCTh B3aMMOOTHOIIICHUN, YBaKCHUE K JUYHOCTU HACTaBIIEMOIO U
HACTaBHUKA;

5)  npuHIMI JOOPOBOJILHOCTH, CBOOO/IBI BBIOODA, ydera
MHOTO()AKTOPHOCTH B ONPE/ICICHUU U COBMECTHOM JIeATEILHOCTH HACTABHUKA U
HACTaBJISIEMOTO;

6) [OpPUHOMI  aKCHOJOTMYHOCTH  TojpasymeBaeT  (HOPMHUpPOBAHHE
y HaCTaBJISIEMOTO W HaCTaBHHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K TIPO(EeCCHOHATBLHOM
NEATETbHOCTH, YBOKCHHUS K JUYHOCTH, TOCYIAPCTBY M OOIIEYEIIOBEUYECKUM
IIEHHOCTSIM;

7)  TPUHIUI JUYHOW OTBETCTBEHHOCTH MPEIIOJaraeT OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKON JCATEIBHOCTH — KypaTopa,
HAaCTaBHMKA, HACTABIIIEMOTO U TP. K BHEAPCHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO
pe3ynbTataM, BbIOOPY KOMMYHHKATHBHBIX CTpaTe€rMii M  MEXaHHU3MOB
HACTaBHUYECTBA;

8)  NpUHIMIT WHIAMBHIyaTU3AIMK M TICPCOHATM3AIMNA HACTABHHYCCTBA
HaIpaBJjeH Ha COXPAHEHHE WHIAWBHUAYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUU IS
HACTaBJIIEMOTO WHUBUyAIbHON TPACKTOPUU PA3BUTHS;

9)  NpWHLHKI PAaBEHCTBA MPHU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO pPEaIU3yeTCs
JIOIbMU,  UMEIONMMH  pPaBHBIM  CONHMAIBHBIA  CTaTyCc  memarora C
COOTBETCTBYIOIIEH  CHUCTEMOM  TpaB, OO0sA3aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH,
HE3aBUCUMO OT POJICBOM MO3UITUU B CUCTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4. Yuactue B cucTeMe HAaCTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH yIiepoOa
oOpa3oBaTeasLHOMY IpoIieccy 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlNH.

2. llenb u 3a1aun cUCTEMBbI HacTaBHUYECTBA. DOPMBI HACTABHUYECTBA

2.1. llenp cucTeMbl HACTAaBHUYECTBA IE€IarOTUYECKUX PAOOTHUKOB B
o0pa30oBaTeIbHON OpraHu3aIlMi — peaau3alus KOMIUIEKca Mep IO CO3/aHUI0
2h(EeKTUBHON Cpebl HACTaBHUYECTBA B 0O0pa30BATEIBHOW OpraHU3AINH,
CHIOCOOCTBYIOIIEH  HEMpephIBHOMY  NPOPECCHOHATBPHOMY  POCTY |
CaMOOTIPEICIICHNI0, THYHOCTHOMY U COITMAIIBHOMY Pa3BUTHIO MEAarorn4ecKux



paOOTHHKOB, B  TOM  UHCJIE€  CaMOpealu3aldd W 3aKperUICHUIO
MOJIO/IbIX/HAYMHAOIINX CIELMAIMCTOB B IIEJarOTHYECKOM Mpodeccu.

2.2. 3agauu CUCTEMbl HACTABHUUYECTBA I€1arOTHYE€CKUX paOOTHHUKOB:

- COAEHCTBOBaTh CO3JaHMIO B  00pa3oBaTENIbHON  OpraHu3aluu
IICUXOJIOTUUECKH KOM(OPTHON cpeapl HAcCTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOLIEH
PACKpBITUIO JIMYHOCTHOIO, MPO(ECCHOHAIBLHOTO, TBOPYECKOTO IOTEHIMANIa
IEJAaroroB IMyTEM MPOEKTUPOBAHUS MX HHAMBUIYATBbHOM MpodeccroHalIbHOM
TPACKTOPHH;

- OKa3blBaTh TMOMOIIbL B OCBOGHUU IH(PPOBOI HHPOPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKAaTUBHOW  cpeabl, J(PGEKTUBHBIX  (QOPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
po(hecCHOHANBHOTO Pa3BUTHUSI U METOAMYECKON MOJICPKKU IMEJarormuecKux
pabOTHHUKOB 00pa30BATEILHOM OpraHu3alii, PErMOHAIbHBIX CHCTEM HAy4YHO-
METOJUYECKOTO  COMPOBOXKACHHUS  MEJAaroruueckux  pabOTHHUKOB |
yIpPaBIECHYECKUX KaJPOB;

- COJICHCTBOBATh YYAaCTHIO B CTPATETMUECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBSA3€H B cepe HACTABHUUECTBA HA IIKOJBHOM M
BHEIIKOJIbHOM YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBaTh  PAa3BUTHIO  NPO(ECCHOHANBHBIX  KOMIIETEHIIUM
[EJaroroB B yCIOBUSAX HU(GPOBOH 00pa30BaTEIbHOMN Cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH
UCIIOJIb30BAHUSI ~ COBPEMEHHBIX  MH(OPMALMOHHO-KOMMYHHUKATHBHBIX U
MEArOTHYECKUX TEXHOJOTUH MyTeM BHEAPEHUS Pa3HOOOpPAa3HBIX, B TOM YHCIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX M TUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUECTBA;

- COACHCTBOBATh YBEIMYECHHUIO YHCIIA 3aKpenuBLIMXCS B mpodeccuu
MEeAarorn4ecKuX KaJpoB, B TOM YUCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIOIINX MEAaroros;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPO(ECCHOHATFHON M JAOKHOCTHOW ajanTaiuu
meaarora, B OTHOIIEHHMH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, K
YCIOBUSIM  OCYILECTBJICHMS] MEAAarornyeckol JesiTeIbHOCTH KOHKPETHOM
o0pa30BaTeNbHOM OpraHM3allly, O3HAKOMJIEHHE C TPaJuLUsSMU M YKIIaJOM
HIKOJIbHOM KU3HU, a TakKe B MPEOJIOJIEHUH MPOPECCHOHATIBHBIX TPYIHOCTEH,
BO3HHUKAIOIIMX MPHU BBIMOJIHEHNUHU JOKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

- obecnieunBaTh (HOPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOGHECCUOHATBHBIX 3HAHUM
M HaBBIKOB  TMEAarora, B  OTHOLIEHUM  KOTOPOTO  OCYLIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO;

- YCKOpATH TMpolecc MpodhecCHOHATFHOTO CTAHOBJICHHUS W Pa3BUTHSA
neaarora, B OTHOIICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO, Pa3BUTHE
UX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIHHO, KA4eCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBITIOJIHSITH
BO3JIOKEHHBIC (DYHKIIMOHAIBHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMeEIIaeMOi
JOJKHOCTBIO;

- COZICHICTBOBAThH B BHIPAOOTKE HABHIKOB MPOGECCHOHATHHOTO MOBEICHUS
NEearoroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIIETCS HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOLIEr0 MPOGECCHOHATBHO-ITUUECKUM MNPHUHLMIIAM, a TaKxKe
TpeOOBaHUSIM, YCTAaHOBJIEHHBIM 3aKOHOAATEIHCTBOM,;

- 3HAKOMUTH TMEJAaroroB, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBISAETCA
HAaCTaBHUYECTBO, C AP (PEeKTUBHBIMU (opMaMU U METOJAAMHU HHIWBUYaTbHOU



paboThI ¥ pabOTHI B KOJUICKTUBE, HATTPABICHHBIMUA Ha PA3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITCJIBHO M KAueCTBEHHO BBIINOJHATH BO3JIOKCHHBIE Ha  HHUX
JIOJDKHOCTHBIC 00513aHHOCTH, TIOBBIIIATE CBOM MTPO¢eCCHOHATIbHBINA YPOBEHb.

2.3. B oOpa3zoBarenbHON OpraHU3allMi IPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3HbIC
dbopMBbl  HacTaBHMUYECTBA  («Imemaror —  TeJaror»,  «PyKOBOJUTEIb
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3allud — Tearor», «padoTodaTeb — CTYISHTY,
«Teaaror By3a/Kojuie/ka — MOJIOJION Tearor oopa3oBaTebHON OpraHU3allumy)
W JIpyTHe) MO OTHOIIEHWIO K HACTaBHUKY WM TPYIINE HACTABISIEMBIX.
[Ipumenenue (opM HacTaBHMYECTBA BHIOMPACTCS B 3aBUCHMOCTH OT IIEJH
MEePCOHATU3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA I€/Iarora, MUMEIOIIUXCS
npoecCCHOHANTBHBIX 3aTPYAHEHUHN, 3alpoca HACTABISIEMOTO M HMEIOITUXCS
KaJpoBbIX pecypcoB. DopMbl HACTABHUYECTBA HCIOIB3YIOTCS KAaK B OJIHOM
BUJIE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIlJTAHUPOBAHHBIX A(hPEKTOB.

BuptyanbHoe (IMCTaHIIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO — JUCTAHIIMOHHAS
dbopmMa opraHm3alMK HACTaBHUYECTBA C HKCIOJIB30BaHHEM HWH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TAKUX KaK BUICOKOH(EPEHITNH, TIaTHOPMBI
JUIS TUCTAHIIMOHHOTO OOYYeHHs, COLMAIbHBIE CETH W OHJANWH-COOOIIEeCTBa,
TeMaTU4YeCKUEe HWHTepHeT-opTanel ©u  Ap. (OOecneynBaeT MOCTOSHHOE
npodeCCHOHAIbBHOE M TBOpYECKOE OOIIeHHE, OOMEH OIBITOM  MEXIY
HAaCTaBHUKOM M HACTaBJIIEMbIM, MIO3BOJISIET JUCTAHIIMOHHO C(POPMHUPOBATH TaPhI
«HACTAaBHUK — HACTaBJIIEMbIil», MpPUBJICYb MPOPECCUOHATIOB U C(HOPMUPOBATH
OaHK JIaHHBIX HACTABHUKOB, JICJIA€T HACTABHUYECTBO JOCTYIMHBIM JJISI IIIUPOKOTO
Kpyra JIUil.

HacraBuuuectBo B rTpymme — (opMa HacTaBHUYECTBA, KOrja OJUH
HACTaBHUK B3aMMOJICCTBYET C TPYMNION HACTaBJISEMBbIX OJHOBPEMEHHO (OT
JBYX U 00Jiee YEIOBEK).

KpaTkocpouHoe wim 1iefienoiararoiiee HaCTaBHUYECTBO — HACTABHUK U
HACTaBJISIEMBbI BCTPEYAOTCS TI0 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY TpaduKy IS
MMOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IIeJIe, OPUEHTUPOBAHHBIX HA OIpEJICJICHHbIC
KPaTKOCPOYHBIE PE3YyJIbTaThI.

PeBepcuBHOE HacTaBHMYECTBO — mpodeccmoHan MIIaAIIero BO3pacTa
CTAHOBHUTCS HACTAaBHUKOM OIIBITHOTO paOOTHHKA 1O BOINpPOCaM HOBBIX
TEHJCHIIMMA, TEXHOJOTHM, a ONBITHBIM IIeJaror CTAHOBUTCI HACTaBHUKOM
MOJIOJIOTO TieJjarora B BOMPOCAX METOJAMKA M OpraHu3aluu  y4eOHO-
BOCIIUTATEILHOTO TMpollecca, B TOM 4YHUCIE HE3aBUCUMO OT Mpoduiis
JIESITEIbHOCTH.

CuTyallmoHHOE HACTaBHUYECTBO — HACTABHUK OKAa3bIBA€T IMOMOIIL WM
KOHCYJIbTALIMIO 0 MEepe HYXIAeMOCTU HacTaBiiiemMoro B Hux. Kak mpaswuiio,
poJib HACTaBHMKAa COCTOMT B TOM, 4YTOObl 0O€CHedYuTh HEMEIJIECHHOE
pearupoBaHue HA Ty WIM UHYIO CUTYallUI0, 3HAUUMYIO JJIsI HACTaBIISIEMOTO.

CKOpOCTHOE€  HACTaBHUYECTBO —  OJHOKpPAaTHOE  B3aUMOJCHCTBHE
HacTaBiaseMoro  (HacTaBISIEMbIX) C  HACTaBHHMKOM  0oJiee  BBICOKOTO
npodeccuoHanbHOTO ypoBHA (TTPO(eCcCHOHATOM/KOMITIETEHTHBIM JIUIIOM) C
IEIbI0  TOCTPOCHHUS  B3aMMOOTHOIICHWA C  APYrHMH  pabOTHUKAMH,



O00BEIMHEHHBIMHA OOIIMMU TPOOJIEMaMU M UHTEPECAMH MJIM OOMEHOM OIBITOM.
Takoe B3aumMojieliCcTBHE TMOMOTarOT (OPMYIHPOBATh U YCTAHABIMBATH IEJIH
WHUBUyaIbHOTO pPa3BUTHUS M KapbepHOTO pOCTa Ha OCHOBE HH(pOpMAIIH,
MOJIYYeHHOU U3 aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMEHSATHCSI MHEHUSMU U JIMYHBIM
OTIBITOM, & TAK)K€ BBICTPOUTH CXEMY «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII («PaBHBIM —
paBHOMY»).

Tpanuuuonnas  gopmMa  HacTaBHMYECTBA  («OAMH-HA-OAUHY»)  —
B3aUMOJICUCTBHE MEXKIQY O0OJiee OMNBITHBIM W HAYMHAIOMIMM pPAaOOTHUKOM B
TE€YEHUE OIPEACIICHHOIO MPOJOJDKUTENBHOIO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAMTCS
oTOOp HAcCTaBHMKA W HACTABIIEMOTO0 IO ONPEAEIECHHBIM KPUTEPHUSM: OIIBIT,
HAaBBIKH, TUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JP.

@dopMa HACTABHUYECTBA «YUYUTENb — YUYHUTEIb» — CHOCOO peanu3auuu
LEJIEBOM MOJENM HACTaBHUYECTBA 4YEpe3 OPraHu3alio B3auMOJEHCTBUA
HAaCTaBHUYECKOM Mapbl «YYUTEIb-IPO(ECCHOHANT — YUYUTENb, BOBJICUEHHBIH B
pasnuyuHble POPMBI OIEPHKKU U COITPOBOKICHUSY.

dopma HaCTaBHUYECTBA «PYKOBOAMUTEIL 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allu
— YYMTENb)» CHOCO0 peanu3alvM LEeNeBOM MOJENM HAacTaBHUYECTBAa 4epe3
OpraHU3allii0  B3aUMOJCWCTBUS HACTABHUYECKOM Iapbl  «PYKOBOAMTEID
oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHu3alud  —  yYUTENbY, HaIEJICHHYIO Ha
COBEpIICHCTBOBaHUE O0Pa30BaTEIBHOIO Mpoliecca U JOCTUKEHHE >KEIaeMbIX
pE3yNbTaTOB PYKOBOAUTENEM OOpa30BATEIbHON OpraHU3AlMKU MOCPEICTBOM
CO3JaHusl  HEOOXOIMMBIX  OPraHU3aLMOHHO-TIEJArOTUYECKUX,  KaJpPOBBIX,
METOJAMYECKHUX, ICUXO0JIOTO-NIEAaroruueckux yCiaOBHil U peCypCcoB.

3. Opranu3anus CUCTEMbl HACTABHUYECTBA

3.1. HacraBHMuecTBO  OpraHm3yeTcs Ha OCHOBAaHMM IIpUKa3a
pyKoBoauTENsE oOpazoBaTeabHON opraHuzanuu «O0 yTBEpKACHUU TOJIOKEHUS
O CHCTEME HACTaBHMYECTBA MEJAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30oBaTENIbHOM
OpraHu3aLn».

3.2. Tlemarornueckuii paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro
OUCBMEHHOIO  COTjlacusi ~ NPUKA30M  PYKOBOAMUTENs  0Opa3oBaTelIbHOMN
OpraHU3alnu.

3.3. PykoBoauTtens 00pa3oBaTebHON OpraHu3alliu:

- OCYILIECTBJISIET 00Illee pPYKOBOACTBO U KOOPAMHAIMIO BHEIPECHUS
(mpuMeHeHus) CUCTEMBI (1IeJIeBOM MOJIeM) HAaCTaBHMYECTBA MEAaroruyecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEILHON OpraHU3allliu;

- U3JAeT JIOKAJIbHBIE aKThl 00pa30BATENLHON OpraHU3alli O BHEIPEHUU
(mpyMeHeHUH) CUCTEMBbI (11eJI€BOM MOJIeM) HACTaBHUYECTBA M OpraHU3aIUd
HACTaBHUYECTBA  NEAArormyeckux  pabOTHUKOB B 00Opa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alluy;

- yTBEp)KJAeT Kyparopa pealu3allid MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA,
CHOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX;

- yTBepxkaaer JlopoxHyro KapTy (IUIaH MEpONpUSITU) MO pealu3aluu
[TomoxxeHuss O cuCTeMe HACTaBHMYECTBA MEAArornyecKux pabOTHUKOB B
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aIny;



- u3gaer mnpuka3(bl) O 3aKPEIUICHMM HACTaBHUYECKUX Map/Tpymm ¢
NUCbMEHHOTO  COIJIacUsl MX YYaCTHHUKOB HA  BO3JIOXKEHHWE Ha  HUX
JOTIOJTHUTENbHBIX 00s13aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTaBHUYECKOU
JEeSATEIbHOCTBIO;

- CIocOoOCTBYET CO3JIaHUI0 CETEBOr0 B3aUMOJEHCTBUS B  cdepe
HACTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKTHI C PA3IMYHBIMHU YUPESKICHUIMH U
OpraHu3alusIMH MO MpoOJjeMaM HACTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHHE JOTOBOPOB O
COTPYIHUYECTBE, O COLIMATHLHOM MapTHEPCTBE, MPOBEICHNUE KOOPAUHAIMOHHBIX
COBCIIIaHUH, yJacTue B KOH(epeHIusx, Gpopymax, BeOMHapax, CEMUHApAxX IO
nmpoOemMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CIOCOOCTBYET OpPraHU3alMM YCIOBUHM MJIs1 HETPEPHIBHOTO MOBBIIICHUS
po(hecCuOHaTHFHOTO MacTepCTBa MeAarorn4ecKux pabOTHHKOB,
aKKyMyJUpPOBAaHHUA M PACIPOCTPAHEHMs JYyYIIUX MPAKTHK HACTaBHUYECTBA
NEeAarorn4eckux paboOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanusamnuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HAYaeTCsl pyKOBOAUTENIEM 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOrO0 pa3a B TIOJl) aKTyaJu3upyeT
uHPOpMAIlMI0O O HAJIMYUM B O00pa30BaTelIbHOM OpraHM3alMd MEeAaroros,
KOTOPBIX HEOOXOAUMO BKJIIOUYMTHh B HACTABHUYECKYIO JESATEIBHOCTh B KaueCTBE
HACTaBJISIEMBbIX;

- TpeqIaraeT PYKOBOIAUTENI0 OOpa30BAaTENbHOW OpraHM3alfH  JJis
YTBEPKACHHUSI COCTaBa MIKOJIBHOTO METOIUYECKOTO O0OBEIMHEHUS! HACTABHUKOB
JUTSL yTBEpAKACHUS (IpU HEOOXOAMMOCTH €r0 CO3/1aHus );

- paspabarbiBaeT NpoekT JopoxkHyro KapTy (IU1aH MEpONpHSTHII) MO
peanmu3zanuu [lomoxkeHuss O cHUCTeME HACTaBHUYECTBA IEJArOrHYECKUX
paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIiy (puiiaracTcs);

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMHUHUCTPATOPOM  BeAeT OaHK
(mepcoHn(UIIMPOBAHHBIN y4eT) HACTABHUKOB M HACTABISIEMbIX, B TOM YHCJIC B
udpoBoM popmate ¢ UcCIosb30BaHuEM pecypcoB MHTEepHETa — 0pUITHATBEHOTO
caiita 00pa3oBaTeIbLHON OpraHU3aIuU/CTPAHUIIbI, COITUATBHBIX CETEH;

- hopmupyeT OaHK WHIANBUIYJTBHBIX/TPYTIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
nporpaMM HAacTaBHMYECTBAa MEAarornyeckux paOOTHUKOB, OCYILECTBISET
ONMMCaHWe Hauboyiee YCHemHOro u 3(PQGEKTUBHOTO OIbITA COBMECTHO CO
IIKOJIbHBIM ~ METOAMYECKHMM  COBETOM  HACTaBHHUKOB M CHCTEMHBIM

aJIMUHHCTPATOPOM;
- OCYIIECTBJSICT KOOPAWHAIMIO JESITEIBHOCTH MO HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH 51 MpeJCTaBUTEISIMU peruoHaIbLHON CUCTEMEI

HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEAArOrMY€CKMMH COO0IIECTBAMU;

- OpraHu3yeT TMOBBIIEHWE YPOBHSA NPO(ECCHOHATBLHOTO MacTepcTBa
HAaCTaBHUKOB, B TOM YHCJE€ Ha CTaKUPOBOYHBIX IUIOMIAAKAX U B 0a30BbBIX
IIKOJIAX C TMPHUBJICUYEHUEM HACTaBHUKOB M3 JIPYIrMX 0Opa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aLuu;

- KypupyeT HpoLecC pa3padOTKH U peaau3aluy IEePCOHAIU3UPOBAHHBIX
IIPOTPaMM HAaCTaBHUYECTBA;



- OpraHu3yeT COBMECTHO C pPYKOBOAHWTEIEM 0Opa30BaTeIbHOM
OpraHu3allid  MOHMTOPUHI  peaju3alliki  CUCTEMbl  HACTAaBHUYECTBA
neJaroruyeckux padoTHUKOB B 00pa30BaTeNbHON OpraHu3alluy;

- OCYILECTBIIIET MOHUTOPUHT IP(HEKTUBHOCTH U PE3yJIbTATUBHOCTH
peanu3aldd CHCTeMbl HACTaBHMYECTBA B 00pa30BaTENbHOW OpraHHU3aluy,
OLICHKY BOBJICUEHHOCTH IIE€JaroroB B pa3iuyHbie (OpPMbI HACTAaBHUYECTBA U
MOBBIMICHUS  KBAIM(PUKALMUKA TIEAArorMueckux pabOTHUKOB, (QopMupyeT
WUTOTOBBIN AHAJTUTHYECKUH OTYET O pealn3allid CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA,
peanuzaiuu MIEPCOHATTN3UPOBAHHBIX porpamMm HACTaBHUYECTBA
MearoruIecKux pabOTHUKOB,;

- ¢puKCcHpyeT AaHHBIC O KOJWYECTBE YYACTHHKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
mporpaMM  HAacTaBHWYECTBA B  (opMax CTAaTUCTHYECKOTO  HAOIIOMCHUS
(COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM).

3.5. Metoauyeckoe o0beIMHEHNE HACTABHUKOB/KOMUCCHS/COBET (TIPH €T0
HAJTUYUN):

- COBMECTHO C KypaTOpOM NPUHHUMAET y4yacTue B pa3pabOTKe JOKAIbHBIX
aKkTOB ¥  WH(OPMAIIMOHHO-METOJMYECKOTO  COMPOBOXKICHHUS B  cdepe
HACTaBHUYECTBA  TEAArormuyeckux  pabOTHUKOB B 00Opa30oBaTeIbHOM
OpraHu3alluy;

- BEJIET YY€T CBEJCHUM O MOJIOABIX/HAUMHAIONIUX CIICIIHAIMCTAX U UHBIX
KaTeTOPUSIX HACTABIIEMBIX W WX HACTaBHHKAX; IIOMOTAeT TMOAOMPATh W
3aKperuIsieT mapbl (TPyIIbl) HACTABHUKOB M HACTaBIIIEMBIX IO OMPEICICHHBIM
BompocaMm (TIPEAMETHOE COJEpKaHUE, METOJAWKAa OOydYeHHUsS W TPEToJIaBaHMs,
BOCIIUTATEIbHAS  JIEATCILHOCTh, OpTaHU3ANMs yPOYHOW ¥ BHEYPOUYHOM
NEATETLHOCTH, TICUXOJIOTO-TIEIarOTHYECKOe COMPOBOXKICHUE HACTABISEMBIX H
HAaCTaBHUKOB M T.I1.);

- pa3pabaThIBaeT, ampoOupyeT U peaqu3yeT MepCOHATN3UPOBAHHbBIC
mporpaMMbl HACTABHUYECTBA, COJCpP)KAHHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3ampocy
OTJICJIBHBIX TIEJAroroB U IPYIII MEJarori4eckKux pabOTHUKOB,;

- MPUHUMAET Y4YacTHE B pa3pabOTKE METOIUYECKOTO COMPOBOXKICHHUS
pa3HO00Opa3HBIX (POPM HACTABHUUECTBA MEATOTHICCKUX PAaOOTHUKOB;

- OCYIIECTBISICT TOJTOTOBKY YYaCTHHUKOB TEPCOHATM3UPOBAHHBIX
IpOrpamMM HACTAaBHUYECTBA K MEPOIPHUSATHSAM: KOHKypcaM Mpo¢eCcCHOHATBHOTO
MacTepcTBa, popymaMm, HAyIHO-TIPAKTUICCKUM KOH(MEPEHIUAM, (PECTUBAIIM H
T.J.;

- OCYILECTBIISIET OpraHU3aIMOHHO-TIEIarOTUYECKOE, y4eOHo-
METOMYECKOoe, oOecleueHrne pean3ayl MePCOHATM3UPOBAHHBIX TPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA B 00Pa30BaTEIIPHONW OpraHU3aIlHH;

- y4acTBYeT B MOHHUTOPHMHIE pealH3alliid IePCOHATN3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA MEAArOornueckux pabOTHUKOB,;

- SIBIIAETCS OTKPBITOU TTOIIAIKOM TUTSL OCYILLECTBIICHUS
KOHCYJIBTAIIMOHHBIX, COTJIACOBATEIBHBIX (DYHKIIMHA U (DYHKINI MeIUAIINH;



- COBMECTHO C pYKOBOJAUTENEM 00pa3oBaTelIbHONW OpraHU3aIiH,
KypaTopoM peaju3allid MporpaMM HAacTaBHUYECTBA Y4YacTBYET B pa3paboTke
MaTepHalIbHBIX U HEMAaTepUAIbHBIX CTUMYJIOB IMOOIIPEHUSI HACTABHUKOB;

- TNpPUHUMAET Yy4yacTue B (POPMHUPOBAHMM OaHKa JIYUIIUX MPAKTUK
HACTaBHUYECTBA MeJaroru4ecKux pabOTHHKOB, uH(MOpMAITMOHHOM
COMPOBOXKJICHUH TMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA HA CaiTe
(cmenManu3upOBaHHON CTpaHUIE caiTa) oO0pa3oBaTEIbHOM OpraHU3aluud U
COLIMAJIBHBIX CETSIX (COBMECTHO C KypaTOPOM M CUCTEMHBIM aIMUHHCTPATOPOM).

4. IlpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. ITpaBa HacTaBHUKA:

- TOpHUBJIEKaTh I OKa3aHWs DOMOLIM HACTABISIEMOMY JIPYTHX
Mearornueckux pabOTHUKOB 00pa30BaTEILHON OpTraHU3alluK C UX COTJIACHS;

- oOpamarecsi C XOAATaliCTBOM K Kyparopy W PYKOBOJIUTEIIO
o0pa30BaTeNbHON OpraHU3alui C MPOCHOON O CIOXKEHUH C HEro 00sS3aHHOCTEH
HACTaBHUKA;

- OCYILECTBISATh MOHUTOPHUHI JIEATEIBHOCTH HACTaBIsieMOro B (opme
JMYHOM MPOBEPKU BHIIOJHEHUS 3aaHUM.

4.2. O053aHHOCTH HACTaBHUKA:

- PYKOBOJCTBOBaTbCs TpPeOOBAHMUSAMM 3aKOHOJAATENbCTBA Poccuiickoii
®enepay, pErHOHAIBHBIMU U JIOKAJIBbHBIMM HOPMATHUBHBIMU  aKTaMH
o0pa30BaTeNbHON  OpraHU3allid TpPU  OCYLIECTBIEHUM  HACTaBHMYECKOU
NesATEeIbHOCTH;

- HAXOJMThCS BO  B3aMMOJEHCTBMM CO BCEMH CTPYKTypamu
No/Ipa3ieNeHUsIMUA 00pa30BaTENbHOW OpPraHu3alii, OCYIIECTBISIIOIIUMU PadboTy
C HAcTaBJISIEMbIM MO IporpamMme HacTaBHUYECTBa (IIpeIMETHbIE Kadeapsl,
MICUXOJIOTUYECKHE  CIYXKOBI, IIKOJA MOJIOAOTO YYMTENd, METOJAUYECKH
(memaroruyeckuii) COBET U Tp.);

- OCYUIECTBJIATh BKJIFOUEHHE MOJIOJIOTO/HAYMHAIOIIEr0 CHEelHaTnCcTa B
OOIIECTBEHHYI0  HU3Hb  KOJUIEKTHBAa,  COJACHMCTBOBAaTh  PACILIMPEHUIO
OOIIEKYJBTYPHOTO U MPOPECCHOHATIBHOIO KpPYyro3opa, B T.4. U Ha JHMYHOM
IPUMEPE;

- cO37aBaTh YCJIOBHS Ul CO3UIAHUS U HAYYHOTO IOMCKA, TBOPYECTBA B
NEJaroru4eckoM  Ipolecce  4epe3  MPUBJICYEHHME K  WHHOBAaLMOHHOM
NEeSTEIbHOCTH;

- COJICMCTBOBATh YKPEIUJICHUIO M TMOBBIIICHUIO YPOBHSI MPECTUKHOCTH
MPEnoIaBaTeNIbCKONW JIEATEbHOCTH, OPraHU3ysl y4acThe B MEPOIPUSATUAX IS
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIIMX [1€1aroroB pa3MYHbIX YpOBHEW (mpodeccroHambHbIe
KOHKYPCBhI, KOHpepeHLnH, PopyMmbl U Ip.);

- y4acTBOBaTh B OOCYKJIEHMH BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEAaroru4yeckou
NEATEIbHOCTHIO HACTABIISIEMOT0, BHOCUTH MIPEIOKEHHS O €r0 MOOLIPEHUN WU
NPUMEHEHUU MEP TUCLUUILTMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

- PEKOMEH/JOBaTh Yy4YaCTHUE HACTABIIEMOrO0 B MNPOQPECCHOHATBHBIX
perMoHaNbHBIX U (efepalbHbIX KOHKYpCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO
NOJJIEPKKY U METOJUYECKOE COMPOBOXKICHNUE.



5. [IpaBa u 00s3aHHOCTH HACTABIIIEMOTO

5.1. IIpaBa HacTaBIsIEMOTO:

- CHCTEMaTU4YECKH MOBBIIIATh CBOM NMpodecCUOHATbHBIN YPOBEHbD;

- y4acTBOBaTh B COCTaBJICHUU [EPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

- oOpaiarbcs K HAaCTaBHUKY 3a MOMOIIBIO MO BOMPOCAM, CBS3aHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMU 00513aHHOCTSIMU, TPO(PECCUOHATIBHOM 1ESITEIbHOCTHIO;

- BHOCHUTHh Ha PAaCCMOTPEHHUE MPEIIOKEHHUS MO COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHANM3UPOBAHHBIX ~ MIPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  IEJArOrHYECKHUX
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbLHON OpraHU3aIlHH;

- oOpamatbcs K KypaTopy U PYKOBOJAUTENIO 00pa30BaTeIbHON
OpraHM3aIiy C XOAaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

5.2. O03aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

- uzydath DenepanbHbiii 3akoH oT 29 nekabps 2012 r. No 273-d3 «O6
oOpazoBanuu B Poccuiickoit @enepanun», unble (eaepaibHble, peruOHAIbHBIE,
MYHUIIUTIATBHBIE TPABOBbIE aKThl U JIOKAJbHbIE HOPMATHUBHBIE aKTHI,
perynupymoomye 00pa30BaTEIbHYI0 JAESITEIbHOCTb, JEATENbHOCTh B cdepe
HACTABHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

- peaJiM30BBIBATH  MEPONPUATHS  IUIAaHA  TEPCOHATU3UPOBAHHOM
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKU;

- cobOmomaTh  mpaBWia  BHYTPEHHETO  TPYAOBOTO  PAacIopsIKa
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu;

- 3HaTh OOSI3aHHOCTH, MPETYCMOTPEHHBIE JOHKHOCTHOM WHCTPYKIIMEH,
OCHOBHBIC HAIIPaBJICHUA NPO(PECCHOHANBHON AESITETbHOCTH, MOJTHOMOYHS H
OpraHu3alrio paboTel B 00pa30oBaTeIbHON OpraHu3alliy;

- BBIMOJHATH yKa3aHWUs M PEKOMEHJAIIMM HACTaBHUKA IO HCIIOJHEHUIO
JOJDKHOCTHBIX, MPO(GECCUOHANBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEpUICHCTBOBAaTh MPO(PECCHOHANbHBIE HABBIKHU, IPAKTUYECKHUE
IPUEMBI U CITIOCOOBI KAYECTBEHHOTO UCIIOJIHEHUS TOJPKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

- YCTpaHATb COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIONMYIIEHHbIE OIIUOKU U
BBISIBJICHHBIC 3aTPY/IHEHUS;

- TIPOSIBJISITh TUCHUTIMHUPOBAHHOCTh, OPraHU30BAHHOCTh M KYJIBTYPY B
pabote u yueoe;

- YUUTHCS y HACTAaBHUKA MHHOBAIIMOHHBIM METO/AaM U (hopMaM padOTEHI.

6. Ilpouecc dopmupoBaHus map W TPYNIl HACTABHUKOB W IEIaroroB, B
OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHHEe HACTABHMUYECKUX Tap (TPYII) OCYIIECTBISETCS MO
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

- mpoeccuOHaNbHBIN NMPOPUIL UK JIMYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HACTAaBHMKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBAThH 3alpoCcaM  HACTaBIISIEMOTO  WJIH
HACTaBIIIEMBbIX;

6.2. ChopMupoBaHHbIe Ha JTOOPOBOIBHOW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM
y4yacTHEM KypaTopa, HACTaBHMKOB U TMEAaroroB, B OTHOIIEHWU KOTOPBIX



OCYILIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO, Mapbl/TPYNIbl YTBEPKIAIOTCA MPUKA30M
pyKOBOAMTENSE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allUu.

/. 3aBepllieHHE MTePCOHAIU3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepilieHHE MEPCOHAIU3UPOBAHHON MMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
MPOUCXOJIUT B CITyYae:

- 3aBEpUICHUS TJIaHa MEPOIPUSATUN MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA B IMOJHOM 00bEME;

- M0 WHUIMATHBE HACTaBHHUKA WM HACTaBISEMOTO W/WUIM OOOIOIHOMY
peleHuIo (M0 YBaXKUTEIbHBIM 0OCTOATEIBCTBAM);

- 110 MHULMATUBE KypaTopa (B cilydae HEUCIIOIHEHHUS (HEHaIJIekKaIIero
UCITOJIHEHHSI) TEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHITY
00CTOATENIBCTB, HE 3ABUCAIINX OT HACTAaBHUKA W/UJIM HACTABIISIEMOTO).

7.2. I3MeHEeHHNE CPOKOB pEAM3aLNAN NEPCOHATU3UPOBAHHON ITPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA NIE€ArOTUYECKUX PAOOTHHUKOB.

[To o0oroaHOMY COTJIacCHI0 HACTABHHMKA M HACTaBJISIEMOT0/HACTaBIISIEMBIX
IIEJarOrOB  BO3MOYKHO ITPOJUIEHUE CPOKA pealu3alvy MEPCOHATU3UPOBAHHOM
IpOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ COAepKaHus (Hampumep,
IUTaHa MEPOIPUITUIA, (POPMBI HACTABHUYECTBA).

8. VYcnoBus nyOnMKamuMu — pe3yJbTaTOB  MEPCOHATU3HPOBAHHOU
OporpaMMbl ~ HaCTaBHMUYECTBA I€arOTMYECKUMX paOOTHUKOB Ha  caiTe
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3anuu

8.1. st pa3MeleHus uHopMaru 0 peanu3amnuu
NEPCOHAIM3UPOBAHHON  MpOrpaMMbl  HACTaBHMYECTBA  NEAarormuyecKux
pabOTHUKOB Ha OPUITMATEHOM caliTe 00pa30BaTEILHON OpPraHU3alMKU CO3/1aCTCs
CHeUaNIbHBIN paznaen (pyopuka).

Ha cauTe pa3MenarTCs CBEJICHUS 0 peanu3yeMbIxX
NIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IPOrpaMMax  HACTaBHUYECTBA  IEAArorm4yecKux
paOOTHUKOB, ©0a3bl HACTABHUKOB M  HACTaBISIEMbIX, JIy4llHe  KeiChl
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX ~ IPOrPaMM  HAaCTaBHUYECTBA  IE€JArOTUYECKUX
paOoOTHUKOB, (perepaiibHasi, peruoHajIbHasl U JOKaJbHas HOPMaTUBHO-TIPaBOBast
0a3za B cdepe HACTaBHUYESCTBA IEJArOTMUYSCKUX PAOOTHHKOB, METOJIHYCCKHC
PEKOMEHJAalM1, HOBOCTH U AaHOHCHI MEPONPHUATHI U IPOrpaMM HACTABHUYECTBA
neAarornyeckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliu U Jp.

8.2. Pe3ynbTaThl MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM HAaCTaBHUYECTBA
NeJaroruieckux pabOTHUKOB B 0Opa30BaTENbHON OpraHu3aluu MyOJUKYIOTCS
MOCJIE€ UX 3aBEpUICHUSI.



